
Le Projet Alimentaire 
Territorial (PAT)

4 décembre 2017
Atelier thématique de co-construction

AXE PRODUCTION
vers un plan d’actions concertées



Objectifs de la journée

• Faire un point d’avancement de la mission, partager des éléments de diagnostic et 
de prospective

• Illustrer la thématique par des projets du territoire

• Valider les enjeux et l’intérêt de chacun pour travailler, poursuivre ou massifier  des 
actions

• Définir un premier jeu d’actions concrètes, à court terme.



Programme de la journée

13h45 :  Programme et objectifs de la rencontre : Ferme des Raux

14h15 : Témoignage : Chantal et Jean Sébastien Gascuel

14h45  : Pourquoi un PAT - La démarche de co-construction 

15h00 : Diagnostic et prospective (Synthèse)

15h30 : Echanges /pause

16h-18 h : Quelles actions pour le volet « Production » du PAT ? 

Après la visite : 

Rendez-vous salle 

du Galion, 5 rue 

Anatole France 



Témoignages

/ Initiatives :
La ferme de Raux (Gerzat)



Zoom action: La ferme des Raux (GERZAT)
Chantal et Jean Sébastien Gascuel

• Portrait de la ferme, les productions aujourd’hui /le système (Chiffres clés)

• La stratégie /les motivations 

• Les actions mises en œuvre/ les résultats  

• Les difficultés, les solutions 

• Les appuis mobilisés 

• Les enseignements à partager 



Pourquoi un PAT ?



Le Grand Clermont et le Parc naturel

régional Livradois-Forez: présentation

Le PNR Livradois-Forez : 158 communes sur un axe
Thiers – Ambert - La Chaise-Dieu.

Différents domaines d’action (biodiversité, urbanisme
et aménagement, développement, éducation au
développement durable… ) pour œuvrer au
développement économique et social et à la
protection de l’environnement sur le territoire.

Le Grand Clermont : Regroupe Riom Limagne et
Volcans, Clermont Auvergne Métropole,
Mond’Arverne Communauté, Billom Communauté.
420.000 habitants sur 106 communes. Une structure
qui porte le Schéma de cohérence territoriale (SCOT)
et une structure d’ingénierie de projets.



Le PAT: un outil adapté pour mettre en 

mouvement une volonté politique
Un Projet Alimentaire Territorial doit :

• Répondre à deux enjeux principaux : le « Bien
Manger » et le « Bien Produire »

• S’appuyer sur un diagnostic partagé sur la
production agricole locale et le besoin
alimentaire (quantité, qualité)

Un PAT consiste à coordonner un ensemble d’initiatives
locales coordonnées dans une stratégie globale et
transversale à l’échelle du territoire qui vise à :

• Développer une alimentation locale, durable et de de
qualité

• Structurer l’économie agro-alimentaire locale

• Rapprocher les différents acteurs de l’alimentation

Source : DRAAF Auvergne-Rhône-Alpes, Repères et

outils pour construire votre Projet alimentaire

Territorial, 2015



Quels objectifs pour ce PAT ?

Deux structures déjà engagées dans les questions d’agriculture et
d’alimentation de proximité:

• Charte Pays et SCOT du Grand Clermont

• Charte du PNR Livradois-Forez

La volonté de travailler ensemble pour aller plus loin sur ces thématiques

Partir de l’existant, travailler dans le cadre d’une démarche participative
et prospective pour trouver les moyens de développer la consommation de
produits locaux, sains, de qualité, accessibles au plus grand nombre et issus
d’une agriculture rémunératrice pour l’agriculteur et respectueuse de
l’environnement.

Agriculture 
rémunératrice

Qualité des 
produits

Respect de 
l’environnement

3 concepts-clés



Démarche de co-

construction du PAT



Une démarche de co-construction itérative 

D’où l’on part ? Le diagnostic

Où veut-on ou doit-on aller ? La 
prospective

Pour écrire le « comment » 

Consultation, concertation et co-
construction

Identification 
des moyens et 

actions à mettre 
en œuvre 

Diagnostic et 
vision 

prospective

Formalisation du 
programme 

d’actions et de la 
gouvernance

3 Etapes

Eté – début
d’automne
2017

Automne-
hiver 2017

Printemps
2018

Séminaires 
thématiques 
(Production, 

transformation, 
etc…)

Plénière 1
Ateliers fermes

Plénière 2 et 3

Les temps de 
co-constructionLa démarche



Diagnostic et 

prospective 
Production



Foncier 

Espaces et structures 

économiques agricoles. Protéger 

les espaces agricoles, maintenir et 

renouveler les agriculteurs

Distribution, restauration 

individuelle

Magasins spécialisés, grande 

distribution, AMAP, marchés, … 

Comment poursuivre le 

développement et la structuration 

des circuits courts?

La distribution, restauration 

collective

Part des produits de proximité et 

biologiques dans la restauration 

collective. Comment poursuivre le 

développement et la structuration 

des circuits courts?

Transformation

Des ateliers de transformation aux 

industries agro-alimentaires. 

Définir les équipements 

structurants (transformation, 

conditionnement, logistique) à 

consolider ou mettre en place sur 

le territoire. 

Production

Accompagner la mise en place de 

pratiques respectueuses de 

l’environnement en adéquation 

avec la demande de demain 

(assiette 2050): échanges autour 

des fermes du territoire à 2050.

La consommation

L’assiette 2017 et 2050 des 

habitants et ses effets potentiels 

en termes de santé publique. 

Sensibiliser et mobiliser les 

consommateurs à consommer 

local et à modifier leur 

consommation alimentaire

Les axes d’un projet alimentaire territorial

Prospective 

2050



Afterres 2050, c’est un scénario… :

issu du projet associatif et de l’expertise systémique de Solagro

• … pour l’horizon 2050, basé sur l’axe foncier/production  consommation,

• … construit à partir d’un outil de modélisation

• … national, puis régionalisé avec le soutien de l’ADEME, des régions IDF, Picardie et
Centre ainsi que de la fondation FPH

• … pour nourrir les débats à enjeux multiples sur la thématique agricole, alimentaire
et l’utilisation des terres (national <-> local)

Une prospective éclairée par le scénario Afterres 

2050 2050
Scénario projet 

version 1



• Rééquilibrage de notre régime 
alimentaire 

• Généralisation d’ une agriculture 
multifonctionnelle qui s’apparente à 
l’agriculture biologique ou à la production 
intégrée (≠ agriculture raisonnée).

• Maintient des flux d’import-export 

• Extensification des les systèmes 
d’élevage

• Réduction des importations de protéines 
(soja) destinées à nourrir nos cheptels.

• Réduction des gaspillages évitables 
(transformation, distribution, 
consommations)

• Réduction puis stabilisation du rythme 
d’artificialisation des sols…

Les leviers mobilisés par la modélisation 

2050

Scénario projet 

version 1



Principaux points clé du scénario tendanciel 

agricole et alimentaire sur notre territoire

• Santé / nutrition : assiette non conforme aux recommandations du PNNS, diminution 
insuffisante des phytosanitaires

• Production agricole : chute des cheptels, spécialisation viande bovine, diminution des 
prairies naturelles

• Diminution de l’autonomie alimentaire du territoire sur toutes les filières, peu de 
correspondances entre productions locales et demande locale

• Diminution de l’impact écologique de l’agriculture (gaz à effet de serre, ammoniac, 
etc.), mais insuffisante (-20% GES au lieu de -50%)

• Risques sur l’emploi agricole et sur les filières agro-alimentaires (filières lait / 
fromage, céréales)

2050
Scénario 

Tendanciel



Les cheptels : quelles tendances passées ? 

• Chute cheptel bovin lait

• Augmentation puis 
stagnation bovin viande

• Chute cheptel brebis

• Augmentation puis 
diminution poulets de 
chair

Source : Agreste – RA communal 

(hors secret statistiques)
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Les cheptels : quelles tendances 2050 ? 

• Compromis entre 
prolongation linéaire des 
tendances et statu quo

• -50% cheptel laitier, brebis, 
porcs

• +30% cheptel allaitant

• Stabilité volaille
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Les surfaces : quelles tendances 2050 ? 

• Compromis entre prolongation 
linéaire des tendances et statu quo

• -10% de la SAU

• -10 % céréales

• +10% surfaces fourragère

• -25% de la STH
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Evolution de quelques indicateurs

Actuel

2050

2050
Scénario 

Tendanciel

Scénario projet 

version 1

Méthane	et	N2O	

Consomma on	d'énergie	

Consomma on	d'engrais	
azotés	

Consomma on	de	
phytosanitaires	

Emissions	d'ammoniac	

Irriga on	en	été	

Surfaces	irriguées	

Valeur	énergé que	du	
solde	exportateur	



Evolution de quelques indicateurs

Emissions de GES /MtéqCO2

Actuel
2050

Scénario projet 

version 1



Atouts forces faiblesses menaces en matière de 

production 
Atouts
• des savoirs faire, des filières fortes
• forte présence des signes de qualité, forte 

valeur ajoutée (lait)
• dynamique d’installation/conversion en AB

Faiblesses

• foncier agricole
• pyramide des âges
• zone de montagne (contraintes pédoclimatiques) 
• faiblesse des fruits, légumes, légumineuses 

graines 

Opportunités

• demande locale forte pour des produits 
alimentaire de qualité, 

• volonté de diversifier les productions à 
l’échelle des fermes (grandes cultures), 

• politique autour de la biodiversité, 
• promotion des protéines végétales (ex.: 

PNNS-2)

Menaces

• disparition des outils d’abattage et de 
transformation, 

• viabilité économique des fermes et des filières 
(forte concurrence sur le marché mondial), 

• politiques de réduction des GES (et NH3), 
• suppression des aides au maintien de l’AB, baisse 

tendancielle de la consommation de viande (et de 
lait)



Quelles actions pour le volet 

production du PAT ?



Les objectifs du PAT pour la production agricole 

« Accompagner les modes de développement agricoles en adéquation 

avec l’évolution de la demande alimentaire, respectueux de 

l’environnement et rémunérateurs pour les agriculteurs 



Les évolutions proposées par la prospective 

(Afterres2050, version projet)

• L’évolution des pratiques agricoles 

• La diversification / création de nouvelles filières : grandes cultures : 
protéagineux graines, luzerne (AB) + fruits et légumes en zone péri-
urbaine et au-delà

• La diminution des cheptels / évolution vers des troupeaux mixtes

• L’optimisation des prairies naturelles et l’augmentation des 
pâturages 

• La création de filières énergies renouvelables « biomasse »  
(méthanisation) et d’une filière « azote territorial »



Les propositions émises en plénière & Ateliers 

fermes
• EVOLUER DANS LES PRATIQUES 

• SE DIVERSIFIER

Créer des filières à haute valeur ajoutée (légumineuses graines, maïs AB, ...)
Créer des filières courtes (porcs et volailles, fruits et légumes) mais aussi des 
filières longues 
Créer une filière locale  « engraissement » de la viande
Autres ?  

• VALORISER la QUALITE 

Mieux valoriser la qualité locale (viande, lait,…) : label, marque? 

• S’ORGANISER

Connaître les marchés et s’organiser pour y répondre 

Diversifier, 

OUI mais en 

maintenant 

les filières 

d’excellence

« Toutes les productions 

sont possibles sauf les 

olives et les huîtres



Organisation des échanges

Séquence 1 (30 mn) : Définir des actions et leurs porteurs (Acteurs)

• Les actions en cours à consolider  (Post it VERT)

• Les  actions à initier (Post it JAUNE)

• Les acteurs à mobiliser  (Post it ROSE)

Séquence 2  (40 mn) :  Co-écriture des fiches actions (en petit groupes)

Séquence 3 (20 mn) : Restitution , discussion



Séquence 1 (30 mn) 

Définir des actions et leurs 
porteurs (acteurs)



Méthode

• Post it ROSE acteurs : Une structure, un contact, 

• Post it JAUNE ET VERT action : un verbe, …

Exemples:

• Action : Étude de marché ?

• Action : GIEE-PAT, APP-PAT ?

• Action : former des conseillers AB ?

• Action : Label PAT ?

• Action : LIT AB ou LIT pois chiche ?



Cartographie : des enjeux aux actions

-

-
-

Actions 
en cours

Idée 
d’actions

Les 
acteurs



Séquence 2 (40 mn)
Co-écriture des ACTIONS

À INITIER



La fiche Mesure/Action

Exemple de fiche MESURE/ACTION à définir et 
compléter au mieux:

Quoi ?

Qui ?

Comment ?

Quand ?

Combien ?

AXES

Nature	de	l'action Action	nouvelle non oui

OBJECTIF(S)	STRATEGIQUE(S)

avant	 2018-2020 2030 2040 2050

Conception/préparation

Réalisation

Massification

MESURE/ACTION	 Quoi?

Précisez:	

OBJECTIFS	DE	L'ACTION

Effets	positifs	/	Résultats	attendus

Qui?	MISE	EN	OEUVRE	DE	L'ACTION	:	PARTICIPANTS	ET	PARTENAIRES

PILOTAGE
Maître	d'ouvrage	:	 Référents	:	

PARTENAIRES	INTERNES Service(s)	associé(s)	:	-

PARTENAIRES	EXTERNES

Comment?	DESCRIPTION	ET	MISE	EN	ŒUVRE	DE	l'ACTION

PREREQUIS	-	CONDITIONS	DE	LA	REUSSITE

Quand?:	HISTORIQUE/ECHEANCIER

DUREE	DE	MISE	EN	ŒUVRE

commentaires

Combien	?:	Les	objectifs	quantitatifs,	les	ambitions	?

ESTIMATION	DU	COUT	GLOBAL COÛT	POUR	LE	PORTEUR	DE	PROJET AUTRES	FINANCEMENTS	/	FINANCEURS

Investissement	:	

Fonctionnement	:	

Investissement	:	

Fonctionnement	détail	:	



Séquence 3 (20 mn)
Restitution, échanges



A suivre


